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APRESENTAÇÃO 

 

Apresentamos nos termos do § 4º do art. 71 da Constituição Federal, ao Conselho Federal de Fonoaudiologia, aos órgãos de Controle 

Externo e ao cidadão brasileiro o Relatório Anual das Atividades do Conselho Regional de Fonoaudiologia – 3ª Região (CRFa 3) do ano de 2022. 

Neste relatório encontram-se relacionadas as informações do desempenho financeiro, orçamentário e patrimonial, bem como dos 

projetos e atividades desenvolvidas durante o exercício de 2022 com base nas competências deste Conselho. 

 As competências estão descritas na Lei 6.965/81, artigo 12:  fiscalização do exercício da profissão de fonoaudiólogo, realização dos 

registros profissionais e de empresas ligadas a Fonoaudiologia, funcionar como tribunal de ética e ainda baixando atos necessários à interpretação 

e execução do disposto na Lei n. 6.965 de 1981, além da cobrança de anuidades, taxas e multas aplicadas pelo exercício ilegal da Fonoaudiologia. 

O relatório cumpre a determinação do ao art. 70 da Constituição Federal, como Relatório Anual e foi elaborado conforme a Instrução 

Normativa do Tribunal de Contas da União (TCU) nº 84/2020, Decisão Normativa - TCU nº 198/2022 e Resolução do Conselho Federal de 

Fonoaudiologia (CFFa) nº 664/2022. 

As atividades deste relatório são de responsabilidade da 27ª Diretoria do 11º Colegiado, eleita para o período de 01/04/2022 a 

01/04/2023.  

 

 

 

 

 

Curitiba PR, fevereiro/2023 
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1. PALAVRA DOS DIRETORES 

 

1.1 PALAVRA DO PRESIDENTE 

 

Há exato um ano, tomou posse do CREFONO 3 o XI Colegiado, agradecemos o voto de confiança de todos, 

tendo a certeza que estamos trabalhando incansavelmente em prol do desenvolvimento e aperfeiçoamento das nossas 

estruturas para melhor atender o fonoaudiólogo e a sociedade. Para tanto, nortearemos as nossas ações na definição 

das fronteiras para abrirmos novos horizontes, baseando-se em estratégias de melhoria da qualidade dos nossos serviços 

prestados. 

Um dos pontos a ser destacado é a criação de uma governança sustentável focados na inovação, formação 

e valorização dos nossos colaboradores. Contratamos novos funcionários para o setor administrativo, nomeamos dois 

novos fiscais, alinhamos as novas funções internas e estamos reformulando o diagnóstico financeiro com o objetivo de 

adquirirmos uma nova sede, mais ampla e melhor localizada. 

 Outro ponto, diz respeito, a criação de processo contínuo de cultura experimental com a implementação 

de um sistema e consultoria de planejamento estratégico de governança e gestão, investiremos na integração dos 

processos aliada à tecnologia, o apoio do suporte, o treinamento e, principalmente, o envolvimento e dedicação de toda 

nossa equipe e colegiado. E as mudanças não param por aí, diferentemente de um tempo atrás, as tomadas de decisões 

não partem mais apenas de cima para baixo (modelo top-down), adotamos a gestão horizontalizada, ou seja, uma gestão 

mais participativa, em que as decisões são tomadas em conjunto (abordagem bottom-up). Esse modelo horizontal 

permitirá que novas estruturas organizacionais sejam criadas e adaptadas a realidade de nossa instituição. 
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1.2 PALAVRA DA VICE-PRESIDENTE 

 

O CREFONO 3 tradicionalmente contempla a presidência e a vice-presidência com conselheiros do Paraná e 

Santa Catarina, respectivamente. Este novo período de gestão, iniciado em 2022, não foi diferente.   

 Para atender melhor as demandas dos profissionais e da sociedade em geral, a nova gestão contemplou 

a melhoria das instalações da subsede em Florianópolis bem como o aumento do número de funcionários. 

Os inscritos neste Conselho crescem ano a ano e Santa Catarina vem ganhando novos profissionais cada vez 

mais envolvidos com as necessidades do estado, o que culminou na abertura de um novo curso de graduação 

em Fonoaudiologia no Oeste, na cidade de Chapecó. Santa Catarina também parece estar se sobressaindo 

nacionalmente quando se pensa em mercado de trabalho, com o crescimento do número de vagas com 

salários mais atraentes, o que culmina no aumento do número de profissionais para o estado e alunos para 

os bancos escolares.  

 Dia a dia a diretoria do CREFONO 3, juntamente com a equipe de conselheiros efetivos e suplentes, que 

tece a sua gestão com os esforços de todos os funcionários, vem lutando por melhores espaços de atuação 

do fonoaudiólogo, vislumbrando uma Fonoaudiologia sempre ética e compromissada com as necessidades 

da sociedade, com vistas a um futuro promissor. 

 Muito ainda há que ser realizado para alcançar as metas do XI Colegiado do CREFONO 3, o qual não vem 

medindo esforços para que floresça o cenário da Fonoaudiologia nos estados do Paraná e Santa Catarina. 

 

Denise Terçariol 

Fonoaudióloga CRFa 3 – 4628 

VICE-PRESIDENTE 
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2. NÚMEROS DO CRFA 3 

 

EXERCÍCIOS 2022 2021 2020 2019 2018 
REGISTROS      

REGISTROS ATIVOS PESSOAS FÍSICAS 5033 4441 4345 4246 4046 

REGISTROS ATIVOS PESSOAS JURÍDICAS QUE 
RECOLHEM ANUIDADE 

686 666 637 624 584 

REGISTROS SECUNDÁRIOS PESSOAS FÍSICAS 41 33 21 22 21 

RECURSOS HUMANOS      

CONSELHEIROS EFETIVOS 12 10 10 10 10 

CONSELHEIROS SUPLENTES 10 10 10 10 10 

FUNCIONÁRIOS 12 11 12 12 10 

ÁREA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA      

ACORDOS REALIZADOS DA DÍVIDA ATIVA 2049 796 581 705 633 

FISCALIZAÇÃO      

FISCALIZAÇÕES REALIZADAS 676 390 295 674 851 

PROCESSOS INSTAURADOS 9 14 0 7 2 

ÉTICA      

PROCESSOS INSTAURADOS 5 0 1 5 1 
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3. VISÃO GERAL E AMBIENTE EXTERNO 

 
3.1 – Identificação da Entidade  

RAZÃO SOCIAL: Conselho Regional de Fonoaudiologia – 3ª Região (CRFa 3)  

CNPJ 73.392.409/0001-74 - NATUREZA JURÍDICA: 110-4 – Autarquia Federal  

CÓDIGO CNAE 94.12-0-99  

ENDEREÇO DA SEDE EM CURITIBA/PR 

Rua XV de Novembro 266 Conj 71 – Curitiba – PR – Centro – CEP 80020-310 

telefone: (41) 3016-8951 – site: www.crefono3.org.br  e-mail: crefono3@crefono3.org.br 

Vinculação: Conselho Federal de Fonoaudiologia 

Site: www.fonoaudiologia.org.br 

 

3.2  – Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo 

O Conselho Regional de Fonoaudiologia – 3ª Região (CRFa 3) é uma Autarquia Federal criada pela Lei 6965/81 e regulamentada pelo Decreto Lei 

87218/81, foi instalado em 17 de julho de 1993 pela Resolução CFFa nº 94/1993 e sua jurisdição abrange os Estados do Paraná e Santa Catarina. 

As atividades principais são: a fiscalização, orientação do exercício profissional da Fonoaudiologia, a emissão e controle dos registros de profissionais 

fonoaudiólogos e empresas prestadoras de serviços de Fonoaudiologia,  arrecadação de tributo obrigatório aos inscritos, taxas e multas aplicadas 

pelo exercício ilegal, zelar pela observância da Lei nº 6.965/1981, do Decreto nº 87.218/1982, que a regulamenta, das normativas expedidas pelo 

Conselho Federal de Fonoaudiologia e do Código de Ética da Fonoaudiologia regulamentado pela Resolução CFFa nº 640/2021, funcionando como 

órgão orientador e julgador de primeira e segunda instâncias dos processos éticos. 

http://www.crefono3.org.br/
http://www.fonoaudiologia.org.br/
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3.3 – Organograma 

 

PLENÁRIO 

 COMISSÕES DIRETORIA 

ASSESSORIAS 

JURÍDICA CONTÁBIL 

COMUNICAÇÃO 

ÉTICA COF 

SAÚDE EDUCAÇÃO 

AUDIOLOGIA DIVULGAÇÃO 

CTC 

OPERACIONAL 

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE 

ADMINISTRATIVO FISCALIZAÇÃO 

FINANCEIRO E RH SECRETARIA 

REGISTROS  

CURITIBA LONDRINA 

FLORIANÓPOLIS 

PARLAMENTAR ENSINO 

DIR. SECRETÁRIO 

 

DIR. TESOUREIRO 

 

PATRIMONIO 

LICITAÇÃO INCINERAÇÃO 

ÓRGÃO DELIBERATIVO E 

SOBERANO: PLENÁRIO 

ÓRGÃO EXECUTIVO E DE 

APOIO AO PLENÁRIO: 

DIRETORIA 

ÓRGÃOS AUXILIARES E DE 

ASSESSORAMENTO: 

COMISSÕES 
COMISSÃO DO PCCS COMISSÃO DA LGPD 



3.4 – 27ª Diretoria do CRFa 3 Gestão 01/04/2022 a 01/04/2023 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Presidente: 
CELSO LUIZ GONCALVES DOS SANTOS JUNIOR 

Fonoaudiólogo CRFa 3 - 9103 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Diretora Secretária: 

ANA CLÁUDIA MIGUEL FERIGOTTI 
Fonoaudióloga CRFa 3 - 2117 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vice-Presidente 
DENISE TERÇARIOL 

Fonoaudióloga CRFa 3 - 4628 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diretora Tesoureira: 
MARCIA CELINE ROCHA DE LUCA 

Fonoaudióloga CRFa 3 – 6739 
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3.5 Componentes do 11º Colegiado do CRFa 3 Triênio 2022-2025 

 

 
CONSELHEIROS EFETIVOS  

 
Nome 

Registro CRFa 3  

Celso Luiz G. dos Santos Junior CRFa 3 - 9103 

Ana Claudia Miguel Ferigotti CRFa 3 - 2117 

Maria Ana de Brito Valim CRFa 3 - 9353 

Ana Lúcia Gaspar de Carvalho    
 

CRFa 3 – 4046-2 

Talita Todeschini Vieira  CRFa 3 - 10108 

Marcia Celine Rocha de Luca  CRFa 3 - 6739 

Simone Boddy da Silva CRFa 3 - 5207 

Claudia Giglio de Oliveira Gonçalves CRFa 3 – 3653-2 

Denise Terçariol  CRFa 3 - 4628 

Honeslisa Patricia Malacarne Cadore  CRFa 3 - 7272 

Izabel Cristina Greuel  CRFa 3 – 10448 

Michelli Bender CRFa 3 – 7685 

  
 
 
 
 
  

 

 
CONSELHEIROS SUPLENTES 

 
Nome 

Registro CRFa 3 

Maria Luiza Fumian Michelini  CRFa 3 - 0879 

Karina de Fatima Portela de Oliveira Pereira CRFa 3 - 10046 

Kyrlian Bartira Bortolozzi  CRFa 3 - 8173 

Fabíola Schneider Fagundes  CRFa 3 - 7035 

Eliete Ferreira Toscano  CRFa 3 - 10983 

Tatyana Olinger Cortese Serpa CRFa 3 - 6939 

Débora Luders CRFa 3 – 5009-2 

Angela Cristina de Mattos Braga CRFa 3 – 2136-1 

Luciana Bramati  CRFa 3 - 5781 

Natascha Solange Hadlich CRFa 3 - 10620 
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4. GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO 
 

4.1  Estrutura de Governança e Planejamento  

A Política de Governança do Sistema de Conselhos CFFa/CRFas, foi aprovada pela Resolução CFFa nº 624/2021 
(https://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_624_21.htm).

Princípios:  A Governança Institucional do Sistema de Conselhos de Fonoaudiologia segue os princípios da: transparência; ética; eficiência; 

integridade; equidade; accountability.

PRINCIPAIS LEIS E NORMAS 
 

❖ Lei nº 6.965/1981 

❖ Decreto Lei nº 87.218/1981 

❖ Resolução CFFa nº 516/2017 

❖ Resolução CFFa nº 574/2020 

❖ Resolução CFFa nº 624/2021 

❖ Resolução CFFa nº 664/2022  
 

 

 

 

 

 

 

https://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_624_21.htm
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PRÁTICAS DE GOVERNANÇA DO CRFa 3 

 

• Projeto para implantação do planejamento estratégico do CREFONO 3 e do Plano Anual de Fiscalização; 

• Implantação do GUIDOM – governança, universalidade, integração, direção orientação e mudança, projeto de treinamento 

continuado da equipe de funcionários do CREFONO 3 

• Gestão com transparência e prestação de contas  

• Participação do programa Nacional de Prevenção a Corrupção PNCP, resposta ao questionário e levantamento de 

informações para adequação as normas e programas sugeridos; 

• Reuniões Interconselhos do Sistema de Conselhos CFFa/CRFas para elaboração de normas de governança e gestão 

• Avaliação do atendimento prestado aos profissionais e sociedade 

• Reuniões semanais da Diretoria para elaboração e configuração do planejamento estratégico 2022-2026 
 

RESOLUÇÕES E NOMAS DE GOVERNANÇA 

 

 MODELO DE GOVERNANÇA 

Lei 6965/81 e decreto lei 87218/81 regulamenta a profissão de fonoaudiólogo 

norma da Política de Governança e Gestão do sistema de Conselhos CFFa/CRFas:  Resolução CFFa nº 624/2021 

Regimento Interno Único dos Conselhos Regionais de Fonoaudiologia e dá outras providências: Resolução CFFa nº 

574/2020 

 

 PROMOVER A INTEGRIDADE 

Código de Conduta e Decoro para conselheiros, funcionários e ocupantes de cargo de livre provimento do Sistema 

de Conselhos de Fonoaudiologia: Resolução CFFa nº 654/2022 

 

 TRANSPARÊNCIA 

Regulamenta o acesso a informações e dá outras providências: Resolução CFFa nº 516/2017 
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4.2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS   

 

O CRFa 3, iniciou em 2022 o projeto para mapeamento dos riscos associados ao desenvolvimento das suas atividades e até o momento foram 

identificados os riscos abaixo, relacionados às atividades do Colegiado, Comissões e da Fiscalização e os demais setores serão realizados no decorrer 

dos próximos exercícios: 

ÁREAS MAPEADAS PROBABILIDADE IMPACTO AÇÃO 

GERAL  
Novas pandemias moderada alto Ação conjunta com demais 

conselhos profissionais 

Visão crítica dos profissionais inscritos em relação ao 
Conselho 

baixa baixo Investir na comunicação do 
Conselho e profissionais 

FISCALIZAÇÃO  
Exercício ilegal da profissão moderada moderado Intensificar a fiscalização 

COLEGIADO  
Insegurança jurídica baixa moderado Trabalhar em conjunto com os 

demais Regionais e CFFa 

COMISSÕES  
Áreas com sombreamento do Exercício Profissional  

baixa 
 

alto 
Trabalho em conjunto com o 

CFFa 

Baixa Qualidade na Formação Profissional moderado moderado Trabalho em conjunto com as 
universidades 

 

4.3 – Controles Internos do CRFa 3  

As normas e regulamentos dos controles internos do CRFa 3 estão descritos na Resolução do CFFa nº 664/2022 que determina as regras de 

prestação de contas do Sistema de Conselhos CFFa/CRFas (https://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_664_22.htm).  
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Os relatórios de prestação de contas das atividades e projetos desenvolvidos pela fiscalização, registros, comissões e demais setores 

administrativos, seguem as normas descritas no Regulamento Interno Único dos Conselhos Regionais aprovado pela Resolução CFFa 574/2020 

(https://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_574_20.htm). 

A análise das movimentações financeiras, da prestação de contas e da programação orçamentária e realizada pela Comissão de Tomada de 

Contas que emite parecer trimestral sobre a análise realizada e submete-o a aprovação do Plenário do CRFa 3, conforme Manual da Comissão de 

Tomada de Contas aprovado em Resolução CFFa 665/2022 (https://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_665_22.htm).  

4.4 – Oportunidades identificadas  

 

Durante o levantamento de informações para o planejamento estratégico do CRFa 3 em 2022, identificamos as oportunidades abaixo: 

• Participação junto ao Conselho Federal de Fonoaudiologia: elaboração de normas e treinamentos para funcionários e conselheiros do 

sistema CFFa/CRFas; 

• Fortalecimento da Fonoaudiologia: elaboração e divulgação de campanhas nacionais e regionais para a sociedade 

• Participação junto aos Conselhos Municipais e Estaduais de Saúde: indicação de profissionais Fonoaudiólogos como representantes 

deste Regional visando o fortalecimento de políticas públicas. 

• Incentivar as universidades a criarem cursos de Fonoaudiologia – projeto. 

• Incentivar alunos de ensino médio a cursarem o curso de Fonoaudiologia - projeto 

 

4.5 Recursos Financeiros do CRFa 3  

A receita deste Conselho é proveniente de contribuições anuais obrigatórias às pessoas físicas e jurídicas inscritas com registro ativo em 01 de janeiro 

de cada exercício, além de taxas de inscrições e emissão de documentos e multas aplicadas pelo exercício ilegal da Fonoaudiologia ou pela ausência na 

eleição e das aplicações financeiras.  

Os valores das anuidades e taxas para o exercício de 2022, foram fixadas em conformidade com as Leis nº 6.965/81 e nº 12514/2011 e Resolução nº 

637/2021 do Conselho Federal de Fonoaudiologia (CFFa) https://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_637_21.htm. 

4.6 Composição do CRFa 3 – 11º Colegiado: Gestão 01/04/2022 a 01/04/2025  

Plenário: o órgão deliberativo e soberano e constituído por 24 Conselheiros eleitos a cada 3 anos através de eleição direta, secreta e obrigatória a todos 

os profissionais inscritos com registro ativo e regular junto ao Conselho, como prevê a Lei 6965/81 em seu artigo 8º e o Regulamento Eleitoral Resolução 

https://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_574_20.htm
https://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_637_21.htm
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CFFa nº 612/2021. No exercício de 2022 as reuniões Plenárias ocorreram mensalmente e modelo adotado foi o de videoconferências, ainda pelos 

cuidados da pandemia da Covid-19. 

Composição: 12 Conselheiros Efetivos e 10 Conselheiros Suplentes.  

Diretoria Executiva: 4 Diretores: um presidente, um vice-presidente, um diretor-secretário e um diretor-tesoureiro 

Forma de Eleição da Diretoria: são escolhidos e eleitos dentre os 12 Conselheiros Efetivos, anualmente, pelo plenário conforme regimento interno 

único dos Conselhos Regionais de Fonoaudiologia Resolução CFFa 574/2020, artigo 10º parágrafo primeiro.   

Comissões do CRFa 3: são constituídas por conselheiros e servidores, subordinados à diretoria e ao plenário. As Comissões obrigatórias estão descritas 

no Regimento Interno Único artigo 42: Comissão de Orientação e Fiscalização (COF), Comissão de Licitação (CL), Comissão de Tomada de Contas (CTC), 

Comissão de Ética (COE) e a Comissão de Patrimônio (CP), além dessas Comissões o CRFa 3 conta com outras Comissões em áreas específicas: audiologia, 

educação, ensino, divulgação, parlamentar, Plano de Cargos Carreiras e Salários e da Lei Geral de Proteção de Dados.  

Equipe de Colaboradores: 12 funcionários, sendo 9 em Curitiba e 3 na Subsede de Florianópolis/SC. Nas áreas finalísticas de Fiscalização são 5 

colaboradores na função de Fiscal e na área de registros são 3 na função de assistente administrativo.  

Principais Canais de Comunicação: o CRFa 3 atua com transparência e comprometimento e os principais canais de comunicação estão informados no 

site institucional www.crefono3.org.br. 

 

❖ PORTAL DA TRANSPARÊNCIA E PRESTAÇÃO DE CONTAS: o CRFa 3 disponibiliza no Portal da 

Transparência e Prestação de contas informações relativas ao quadro de pessoal, licitações, prestação de contas, 

demonstrações contábeis e patrimoniais, rol de responsáveis e certificados de auditorias. O sistema é atualizado 

trimestralmente. 

 

❖ E-SIC: o CRFa 3 não dispõe de sistema eletrônico, mas disponibiliza os canais de atendimento do próprio site 

para solicitação de informações. 

 

❖ CANAL DE DENÚNCIAS: consta no site do CREFONO 3 e pode ser registrada por qualquer cidadão: 

https://www.crefono3.org.br/denuncias/ 

http://www.crefono3.org.br/
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4.7 – Objetivos estratégicos do CRFa 3 

• Fortalecer a percepção de valor da profissão de fonoaudiólogo e melhorar a relação com as partes interessadas 

• Ampliar a valorização das áreas de atuação do fonoaudiólogo 

• Estabelecer políticas internas e externas de conduta e comunicação 

• Criar e fortalecer vínculos institucionais 

• Buscar a satisfação dos Fonoaudiólogos quanto serviços prestados 

• Ampliar a inserção dos Fonoaudiólogos nas políticas públicas e governamentais 

• Mapear os Processos do CRFa 3 

• Criar o Programa de Educação Continuada dos Colaboradores 

• Melhorar o processo de Comunicação com os Colaboradores 

• Dimensionar as Demandas das Diretoria 

• Equilibrar a saúde financeira do CRFa 3 

• Maximizar a Governança do CRFa 3 

• Aperfeiçoar o processo de Fiscalização 
 

5.  PROGRAMAS E PROJETOS 2022 

 
Em 2022 foi iniciado o projeto de implantação do Planejamento estratégico deste Regional, tendo sido concluído em 2022 as 

etapas de diagnóstico, Canvas e Matriz Swot, com a identificação de forças, fraquezas, ameaças e oportunidades, conforme 

demonstrado nos quadros abaixo. 

 

Projetos em andamento 

• Desenvolvimento Profissional dos Colaboradores 

• Padronização dos Regimentos Internos 

• Padronização dos Documentos do Sistema de Conselhos de Fonoaudiologia 

• Prática de sustentabilidade 

• Aquisição e/ou Construção da Nova Sede do CREFONO 3 
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6. ALOCAÇÃO DE RECURSOS  

 

6.1 Fiscalização do exercício da Fonoaudiologia nos Estados do Paraná e Santa Catarina: Os Conselhos Regionais de Fonoaudiologia são os 

responsáveis pela fiscalização da Fonoaudiologia bem como pelas ações de orientação e fiscalização, visando a proteção da sociedade e regularização 

do exercício profissional. Os fiscais do CRFa 3, são funcionários concursados e subordinados à Diretoria e a Comissão de Orientação e Fiscalização. A 

principal meta é a que destina 20% da receita bruta para as atividades da Fiscalização de acordo com a Resolução CFFa nº 542/19. O Plano Anual de 

Fiscalização do CRFa 3 está em fase de projeto para implantação a partir dos próximos anos, em 2022 os trabalhos da Fiscalização foram realizados com 

base no plano de ação e nos cronogramas mensais que são elaborados em conjunto pelo setor de fiscalização e Comissão de Orientação e Fiscalização 

(COF). As atividades da Fiscalização seguem as normas do Manual de Fiscalização aprovado para o sistema de Conselhos CFFa/CRFas, Resolução CFFa 

nº 600/2021 (https://www.fonoaudiologia.org.br/19egislação/19egislação_html/CFFa_N_600_21.htm).  Nos últimos três anos o Conselho não atingiu 

a meta de destinar 20% da receita para fiscalização, devido a Pandemia nos anos de 2020 e 2021 e falta de funcionários fiscais ocorrido em 2022, tendo 

sido sanada no final do ano após a contratação de funcionários aprovados no concurso 01/2021. 

 

 

 

 

 

6.1.1 Resultados das atividades finalísticas – fiscalização, arrecadação e dívida ativa 

  

 

 

 

https://www/
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6.2 Registros de profissionais e empresas: As atividades de Registros são realizadas por demandas recebidas diretamente do profissional ou 

provocadas pelos setores de fiscalização e até mesmo do próprio setor de registro e da ética. Os serviços realizados como novos registros e as 

emissões de documentos, seguem as determinações das Resoluções do CFFa nº 609/2021 e nº 583/2020.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I 
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INDICADORES DE INSCRIÇÕES PESSOAS FÍSICAS                         INDICADORES EMPRESAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comissão de Ética: As denúncias por falta ética, são recebidas e analisadas pela Comissão de Ética em conformidade com as disposições do Código de 

Processo Disciplinar, aprovado pela Resolução CFFa nº 503/2017, que estabelece procedimentos para a apuração de faltas disciplinares e infrações à 

Lei nº 6.965/1981, ao Decreto nº 87.218/1982 e ao Código de Ética do Fonoaudiólogo, Resolução CFFa nº 490/2016, e demais Resoluções do Conselho 

Federal de Fonoaudiologia, instaurando ou arquivando processos,  submetendo-os a julgamento do Plenário. Em 2022 foram instaurados 5 processos 

éticos simplificados de profissionais que não atenderam as convocações para revalidação de documento profissional.                     
  

6.3 – Gestão de pessoas  

O quadro efetivo do CRFa 3 em 2022 encerrou o exercício com 12 
funcionários efetivos, sendo 10 por tempo indeterminado e 2 
Comissionados, que são Assessorias Jurídicas e Contábil, durante o 
exercício de 2022 houve 6 contratações e 3 demissões e 1 funcionário 
encontra-se afastado das atividades em auxílio-doença.  Todos os 
contratos de trabalhos são regidos pela Consolidação das Leis do 
Trabalho (CLT) e assistidos por acordo coletivo firmado junto ao 

SINDIFISC/PR e registrado sob nº PR002573/2022 junto ao Ministério do 
Trabalho.  
Durante o exercício de 2022 não houve instauração de processo 
administrativo disciplinar. 
 
NORMAS, REMUNERAÇÃO BÁSICA, SEGURANÇA E TREINAMENTO DO 
PESSOAL 
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Em 2020 o CRFa 3 implantou o plano de cargos e salários 
aprovado pela Portaria CRFa 3 nº 475/2020 
(https://crefono3.org.br/view/portaria-crfa-3-no-4752020-dispoe-
sobre-o-regulamento-de-pessoal-para-os-empregados-do-conselho-
regional-de-fonoaudiologia-3ª-regiao/2343) e demais normas de 
pessoal. 

Com relação a segurança dos trabalhadores o CRFa 3 mantém 
atualizado os programas de Prevenção de Riscos Ambientais (PPRA) e o 
Programa de Saúde Médico Ocupacional (PCMSO).  

Um dos projetos do 11º Colegiado, exclusivo para os 
funcionários do CREFONO 3 é o projeto: Desenvolvimento Profissional 
dos Colaboradores, iniciado em 2022 com o 1º Guidom – evento para 
todos os funcionários do CREFONO 3, realizado dia 26/09/2022 na 
Associação dos Servidores Públicos do Paraná. 

A equipe de funcionários tem demonstrado ser qualificada para 
exercer as atividades e demandas administrativas deste órgão. 

 
 
 
 
 
 
CONSELHEIROS EFETIVOS E SUPLENTES 
 

Os Conselheiros efetivos e suplentes, no total de 22, bem como 
os membros da Diretoria não recebem remuneração pois exercem 
atividade pública e de caráter honorífico. Os cargos de Conselheiros são 
exclusivos para profissionais graduados em Fonoaudiologia com 
registro Ativo junto ao CRFa 3 e eleitos por Eleição direta, secreta e 
obrigatória dos profissionais inscritos com registro ativo, artigo 8º da Lei 
6965/81 com gestão de 3 anos. Os Conselheiros são profissionais que 
atuam como fonoaudiólogo ou em outras atividades, desta forma 

mantém os seus orçamentos particulares. O conselheiro convocado 
para reuniões deliberativas como as Sessões Plenárias Ordinárias e 
Extraordinárias, Reuniões da Diretoria e Interconselhos de Diretoria 
recebem auxílio denominado jeton. Para reuniões de comissões ou 
plantões para demandas administrativas diversas relativas as comissões 
o conselheiro recebe diária para despesas de alimentação e 
hospedagens, quando ocorrer deslocamento de sua cidade de origem, 
ou auxílio representação, quando não há deslocamento do seu local de 
residência, como nos casos de reuniões por videoconferência. Para 
conselheiros em viagem, as despesas com passagens aéreas ou 
rodoviárias são custeadas pelo CRFa 3. As diárias, jetons e auxílio 
representação pagos aos Conselheiros no exercício de 2022 foi de 
caráter indenizatório conforme a Resolução CFFa nº 622/2021 e 
Portaria CRFa 3 Nº 498/2021 
(https://crefono3.org.br/22egislação/portarias-crfa-3/46/). 

 
TREINAMENTO DOS FUNCIONÁRIOS 2022  

EVENTO PARTICIPANTES 

1º GHIDOM projeto desenvolvimento  
profissional dos colaboradores 10 

ENFIS - Encontro Nacional de Fiscalização 2 

https://crefono3.org.br/view/portaria-crfa-3-no-4752020-dispoe-sobre-o-regulamento-de-pessoal-para-os-empregados-do-conselho-regional-de-fonoaudiologia-3a-regiao/2343
https://crefono3.org.br/view/portaria-crfa-3-no-4752020-dispoe-sobre-o-regulamento-de-pessoal-para-os-empregados-do-conselho-regional-de-fonoaudiologia-3a-regiao/2343
https://crefono3.org.br/view/portaria-crfa-3-no-4752020-dispoe-sobre-o-regulamento-de-pessoal-para-os-empregados-do-conselho-regional-de-fonoaudiologia-3a-regiao/2343
https://crefono/
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6.4 – Gestão de Licitações e Contratos 

Todas as compras e contratações realizadas pelo CRFa 3 seguem os princípios da Constituição Federal de 1988, Lei nº 8.666/1993 e demais legislação 

aplicável. 

O CRFa 3 não possui setor específico de compras e licitações, o serviço é realizado pela Comissão de Licitação, nomeada pelo Plenário e composta por 

funcionários e conselheiros. 

 

RELAÇÃO DE EMPENHOS DO EXERCÍCIO 2022 POR MODALIDADE DE LICITAÇÃO E OUTROS 
 

        

Modalidade de 

contratação 

Qtd. Empenhos Total em R$   

a) Convite 2 22.017,18 
  

d) Pregão 4 151.991,49 
  

g) Pregão Eletrônico 2 42.769,00 
  

i) Dispensa 34 141.135,29 
  

j) Inexigibilidade 8 156.673,47 
  

k) Suprimento de Fundos 6 13.404,19 
  

l) Pagamento em Folha 13 971.617,00 
  

m) Diárias e auxílio 

representação 

9 257.305,28 
  

n) Outros 132 317.607,63 
  

Total 210 2.074.520,53 
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6.5 – Gestão de custos  
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7. INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 

 

7.1 – Resumo da situação e do desempenho contábil  

SUPERÁVIT FINANCEIRO EM 31/12  2022 2021 2020 

(+) ativo financeiro caixa e  
equivalentes apurados 

   
1.659.022,51  

  
1.177.492,40  

  
851.033,42  

(-) passivo financeiro 0,00  0,00  0,00 

(-) passivo circulante      
228.555,84  

     
135.435,34  

 
152.277,04  

(-) restos a pagar não processados-2021 0,00 0,00  0,00 

(-) restos a pagar não processados-2022 6.000,00 0,00  0,00 

(=) superávit financeiro acumulado 1.424.466,67  1.042.057,06  698.756,38  

 

7.2 – Declaração do Contador  

Os Balanços Patrimoniais, Financeiros, Orçamentários e a 
Demonstração das Variações Patrimoniais, bem como as demais peças 
demonstrativas do processo de prestação de contas, obedecem 
rigorosamente às instruções determinadas pelo Tribunal de Contas da 
União – TCU e Conselho Federal de Fonoaudiologia. 

ESCRITURAÇÃO: A Escrituração Contábil executada durante o 
exercício de 2022 foi realizada através de sistema computadorizado, 
processando-se com regularidade e atualização. Os lançamentos foram 
efetuados em observância às formalidades legais e técnicas, que 
disciplinam a matéria. A documentação contábil comprobatória dos 
atos e fatos administrativos foram arquivadas em ordem racional e 
cronológica. 

DO ORÇAMENTO: Orçamento para o exercício de 2022 foi 
orçado em R$2.156.670,00 (dois milhões, cento e cinquenta e seis mil, 
seiscentos e setenta reais) aprovado pela Plenária do CREFONO 3.  

A reformulação orçamentária para o exercício de 2022, foi 
orçado em R$ 2.221.670,00 (dois milhões, duzentos e vinte e um mil, 
seiscentos e setenta reais), aprovado pela Plenária do CRFa 3. 

DA EXECUÇÃO RECEITA E DESPESA  

DA RECEITA: A receita arrecadada no exercício de 2022 atingiu 
o valor de R$ 2.314.464,93 (dois milhões, trezentos e quatorze mil, 
quatrocentos e sessenta e quatro reais e noventa e três centavos) que 
corresponde a 104,18% da previsão orçamentária de 2022. 
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DA DESPESA: A despesa realizada no exercício de 2022, atingiu 
o valor de R$ 1.897.495,45 (um milhão, oitocentos e noventa e sete mil, 
quatrocentos e noventa e cinco reais e noventa e quarenta e cinco 
centavos) que corresponde a 85,41% da previsão orçamentária de 2022.        

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO: No confronto entre a Receita 
Arrecadada e a Despesa Realizada, verificou-se um superávit 
orçamentário de R$ 416.969,48 (quatrocentos dezesseis mil, 
novecentos e sessenta e nove reais e quarenta e oito centavos), que 
corresponde 18,01% do valor arrecadado. 

SALDO DISPONÍVEL: O saldo disponível em 31/12/2022, foi de 
R$1.659.022,51 (um milhão, seiscentos e cinquenta e nove mil, vinte e 
dois reais e cinquenta e um centavos) que está demonstrado nos saldos 
do razão e devidamente conciliado com os extratos bancários no mês 
de dezembro de 2022 (anexos).  

CONTABILIDADE: Os registros contábeis, os quais originaram a 
presente Prestação de Contas foram procedidos com observância ao 
Plano de Contas aplicável as Entidades Fiscalizadoras das Profissões 
Liberais. 

BALANÇO PATRIMONIAL: Na análise do Balanço Patrimonial 
relativo ao exercício de 2022, constatou-se que o Conselho apresentou 
um SUPERAVIT FINANCEIRO no valor de R$ 1.430.466,67 (um milhão, 
quatrocentos e trinta mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e 
sessenta e sete centavos) em relação ao exercício anterior. 

DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS: Na análise 
da Demonstração das Variações Patrimoniais relativa ao exercício de 
2022 constatou-se que o Conselho apresentou um superávit do 
exercício no valor de R$766.992,54 (setecentos e sessenta e seis mil, 
novecentos e noventa e dois reais e cinquenta e quatro centavos) 

DA DOCUMENTAÇÃO: Toda documentação contábil da 
Entidade será devidamente arquivada em ordem cronológica, onde 
constatamos que todas as despesas realizadas foram devidamente 
comprovadas no qual se verificou ainda a emissão de cópias de cheques 
para cada despesa realizada. 

RECURSOS HUMANOS: Nesta área, contatamos que o Conselho 
cumpriu rigorosamente com suas obrigações patronais e fiscais. Tendo 
pagado todos os seus encargos em dia. 

Face ao exame procedido na Documentação Contábil que deu 
origem a Prestação de Contas relativa ao exercício de 2022, e 
considerando que não constatamos nenhum fato que impeça a 
aprovação das contas do CRFa 3. 

  

Curitiba, 10 de fevereiro de 2023  

 
 

WANDERLI DE OLIVEIRA VEIGA 
CONTADORA CRC-PR 044677/O-7 
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7.3 – Gestão orçamentária e financeira  

Nos últimos anos em especial 2020 houve uma queda na arrecadação com leve recuperação a partir de 2021. Passamos por um período difícil devido a 

Pandemia da Covid-19, que impactou não somente a arrecadação deste Regional, mas as atividades programadas. Em 2022 com o melhor controle da 

pandemia houve uma melhora na arrecadação. O trabalho da Diretoria do CRFa 3 neste período foi voltado para encontrar o equilíbrio financeiro entre 

as receitas e despesas deste Regional de forma a manter a estabilidade financeira sem prejuízo dos programas, projetos e atividades programadas por 

este Regional. 
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7.4 – Gestão Patrimonial e Infraestrutura 

A gestão patrimonial deste Conselho segue as determinações da legislação vigente, em especial a Lei 8.666/93 e Normas Brasileira de Contabilidade 

NBC TSP 07, Ativo Imobilizado e NBC TSP 08 Ativo Intangível e Lei 4.320/1964. 
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1- DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E NOTAS EXPLICATIVAS 
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1.1 - Balanço Patrimonial  
   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Período: 01/01/2022 a 31/12/2022 

Balanço Patrimonial 
ATIVO PASSIVO 

Especificação Exercício Atual Especificação Exercício Atual 

ATIVO CIRCULANTE 2096939,96 PASSIVO CIRCULANTE 228555,84 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA  1659022,51 
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E 

ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 
0 

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 395075,8 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO  0 

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 42841,65 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO  117242,28 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS 
ANTECIPADAMENTE 

0 PROVISÕES  A CURTO PRAZO 90859,26 

  0 DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 20454,3 

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 878788,45 PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 0 

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 236010,65 
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E 

ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 
0 

CRÉDITOS A LONGO PRAZO 236010,65 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO  0 

DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 1589290,55 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0 

(-) AJUSTE DE PERDAS DE CRÉDITOS A LONGO PRAZO 1.353.279,90C OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO 0 

IMOBILIZADO 642777,8 RESULTADO DIFERIDO 0 

BENS MÓVEIS 245290,13   0 

BENS IMÓVEIS 706378,43   0 

(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO 
ACUMULADAS 

308.890,76C   0 

      TOTAL DO PASSIVO 228555,84 

    
 

 
    PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
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Especificação Exercício Atual 

    
  Patrimônio Social e Capital Social 0 

    
  Ajuste de avaliação Patrimonial 0 

    
Demais Reservas  0 

    
  Resultados Acumulados 2747172,57 

    
  TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2747172,57 

  TOTAL 2.975.728,41   TOTAL 2.975.728,41 

  ATIVO FINANCEIRO 1670372,36   PASSIVO FINANCEIRO 235268,55 

  ATIVO PERMANENTE 1305356,05   PASSIVO PERMANENTE 3282,29 

  SALDO PATRIMONIAL     2737177,57 

Compensações 
      

ESPECIFICAÇÃO Exercício ESPECIFICAÇÃO Exercício 

Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual 

  Execução de Garantias e Contragarantias Recebidas 0   Execução de Garantias e Contragarantias Concedidas 0 

  Execução de Direitos Conveniados 0   Execução de Obrigações Conveniadas 0 

  Execução de Direitos Contratuais 375,00C   Execução de Obrigações Contratuais 923971,65 

  Execução de Outros Atos Potenciais do Ativo 0   Execução de Outros Atos Potenciais do Passivo 0 

  TOTAL 375   TOTAL 923971,65 

Quadro do Superávit/Déficit Financeiro 
      

    Exercício Atual Exercício Anterior 

  Superávit Financeiro 1435103,81 1038062,06 
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1.2 - Balanço Financeiro 

Conselho Regional de Fonoaudiologia - 3ª Região                 

CNPJ: 73.392.409/0001-74            
                         

         
Período: 01/01/2022 a 31/12/2022 

 

 

Balanço Financeiro 
             

INGRESSOS DISPÊNDIOS 

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual ESPECIFICAÇÃO 
Exercício 

Atual 

Receita Orçamentária 2.314.464,93 Despesa Orçamentária 1.903.495,45 

RECEITA REALIZADA 2.314.464,93 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 6.000,00 

RECEITA CORRENTE  2.314.464,93 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 117.242,28 

RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.665.719,07 CREDITO EMPENHADO – PAGO 1.780.253,17 

ANUIDADES PESSOAS FÍSICAS 1.558.263,27 DESPESA CORRENTE 1.771.580,07 

PESSOAS FÍSICAS DO EXERCÍCIO 1.548.380,86 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 605.153,69 

PESSOAS FÍSICAS DO EXERCÍCIO ANTERIOR 9.882,41 ENCARGOS PATRONAIS 174.843,92 

ANUIDADES DE PESSOAS JURÍDICAS 107.455,80 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 936.215,49 

PESSOA JURÍDICA DO EXERCÍCIO 105.890,72 TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS  1.416,32 

PESSOA JURÍDICA DO EXERCÍCIO ANTERIOR 1.565,08 DEMAIS DESPESAS CORRENTES  6.812,71 

RECEITA DE SERVICOS 100.945,83 SERVIÇOS BANCÁRIOS  47.137,94 

EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES  37.971,02 DESPESA DE CAPITAL 8.673,10 

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CARTEIRAS  62.939,98 INVESTIMENTOS 8.673,10 

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES  34,83     

FINANCEIRAS  271.530,57     



 

34 
 

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES  33.904,64     

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA  237.625,93     

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA SOBRE MULTAS DE 
INFRAÇÕES  

41.169,17     

MULTAS SOBRE ANUIDADES  4.118,27     

REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES 
FINANCEIRAS  

192.338,49     

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 276.269,46     

DÍVIDA ATIVA 275.815,86     

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES  453,60     

Transferências Financeiras Recebidas   Transferências Financeiras Concedidas   

Recebimentos Extraorçamentários 1.061.133,19 Pagamentos Extraorçamentários 990.572,56 

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 6.000,00 Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados   

Inscrição de Restos a Pagar Processados 117.242,28 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 30.719,53 

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 163.213,24 Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 165.007,47 

Outros Recebimentos Extraorçamentários 774.677,67 Outros Pagamentos Extraorçamentários 794.845,56 

Saldo em espécie do Exercício Anterior 1.177.492,40 Saldo em espécie para o Exercício Seguinte 1.659.022,51 

Caixa e Equivalente de Caixa  1.177.492,40 Caixa e Equivalente de Caixa 1.659.022,51 

Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados   Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados   

Total:  4.553.090,52    
 

4.553.090,52  
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1.3 Balanço Orçamentário  

      
Período: 01/01/2022 a 31/12/2022 

 

Balanço Orçamentário 

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS     
PREVISÃO 

INICIAL 
PREVISÃO 

ATUALIZADA 
RECEITAS 

REALIZADAS 
SALDO 

RECEITA CORRENTE      2.156.670,00 2.221.670,00 2.314.464,93 92794,93 

RECEITAS DE CONTRIBUICOES   1.672.500,00 1.649.338,21 1.665.719,07 16380,86 

ANUIDADES PESSOAS FÍSICAS     1.565.500,00 1.541.882,41 1.558.263,27 16380,86 

PESSOAS FÍSICAS DO EXERCÍCIO   1.535.500,00 1.532.000,00 1.548.380,86 16380,86 

PESSOAS FÍSICAS DO EXERCÍCIO ANTERIOR     30.000,00 9.882,41 9.882,41 0 

ANUIDADES DE PESSOAS JURÍDICAS   107.000,00 107.455,80 107.455,80 0 

PESSOA JURÍDICA DO EXERCÍCIO     100.000,00 105.890,72 105.890,72 0 

PESSOA JURÍDICA DO EXERCÍCIO ANTERIOR   7.000,00 1.565,08 1.565,08 0 

RECEITA DE SERVICOS     71.000,00 100.624,47 100.945,83 321,36 

EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES    27.500,00 37.971,02 37.971,02 0 

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CARTEIRAS      41.000,00 62.618,62 62.939,98 321,36 

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES    0,00 34,83 34,83 0 

RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS     2.500,00 0,00 0,00 0 

FINANCEIRAS    166.670,00 209.257,36 271.530,57 62273,21 

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES      50.000,00 33.904,64 33.904,64 0 

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA    116.670,00 175.352,72 237.625,93 62273,21 

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA SOBRE MULTAS DE INFRAÇÕES      52.800,00 39.234,45 41.169,17 1934,72 

MULTAS SOBRE ANUIDADES    12.870,00 4.118,27 4.118,27 0 

REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS      51.000,00 132.000,00 192.338,49 60338,49 
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OUTRAS RECEITAS CORRENTES   246.500,00 262.449,96 276.269,46 13819,5 

DÍVIDA ATIVA     245.000,00 261.996,36 275.815,86 13819,5 

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES    1.500,00 453,60 453,60 0 

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES     0,00 0,00 0,00 0 

SUB-TOTAL DAS RECEITAS    2.156.670,00   2.221.670,00   2.314.464,93   92.794,93  

DÉFICIT      -     -     -     -    

TOTAL    2.156.670,00   2.221.670,00   2.314.464,93   92.794,93  

DESPESAS   ORÇAMENTÁRIAS 
DOTAÇÃO   

INICIAL 
DOTAÇÃO   

ATUALIZADA 
DESPESAS   

EMPENHADAS 
DESPESAS  

LIQUIDADAS 
DESPESAS    

PAGAS 
SALDO     

DOTAÇÃO 

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA CORRENTE 2117670 2182670 1.894.822,35 1.888.822,35 1.771.580,07 287847,65 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1071270 1033070 845.063,01 845.063,01 779.997,61 188006,99 

REMUNERAÇÃO PESSOAL 823700 785500 652.395,79 652.395,79 605.153,69 133104,21 

ENCARGOS PATRONAIS 247570 247570 192.667,22 192.667,22 174.843,92 54902,78 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 968000 1086250 994.392,37 988.392,37 936.215,49 91857,63 

BENEFÍCIOS A PESSOAL 223200 258200 236.948,45 236.948,45 212.063,14 21251,55 

USO DE BENS E SERVIÇOS  378200 425875 405.351,74 405.351,74 400.894,70 20523,26 

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURÍDICAS 366600 402175 352.092,18 346.092,18 323.257,65 50082,82 

TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS  2000 2000 1.416,32 1.416,32 1.416,32 583,68 

TRIBUTOS  2000 2000 1.416,32 1.416,32 1.416,32 583,68 

DEMAIS DESPESAS CORRENTES  36400 13350 6.812,71 6.812,71 6.812,71 6537,29 

SERVIÇOS BANCÁRIOS  40000 48000 47.137,94 47.137,94 47.137,94 862,06 

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA DE CAPITAL 39000 39000 8.673,10 8.673,10 8.673,10 30326,9 

INVESTIMENTOS 39000 39000 8.673,10 8.673,10 8.673,10 30326,9 

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES  39000 39000 8.673,10 8.673,10 8.673,10 30326,9 

SUB-TOTAL DAS DESPESAS  2.156.670,00   2.221.670,00   1.903.495,45   1.897.495,45   1.780.253,17   318.174,55  
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SUPERÁVIT  -     -     410.969,48   -     -     410.969,48  

TOTAL  2.156.670,00   2.221.670,00   2.314.464,93   1.897.495,45   1.780.253,17  
 

(92.794,93) 

 

1.4 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa 

        

 
Período: 01/01/2022 a 31/12/2022 

  

Demonstração dos Fluxos de Caixa   

 
  Exercício Atual 

Exercício 
Anterior 

  

 
          

  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 0,00 0,00 

  INGRESSOS 0,00 0,00 

  RECEITA CORRENTE  2.314.464,93 1.974.731,48 

  RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.665.719,07 1.592.948,59 

  ANUIDADES PESSOAS FÍSICAS 1.558.263,27 1.477.629,46 

  PESSOAS FÍSICAS DO EXERCÍCIO 1.548.380,86 1.456.148,08 

  PESSOAS FÍSICAS DO EXERCÍCIO ANTERIOR 9.882,41 21.481,38 

  ANUIDADES DE PESSOAS JURÍDICAS 107.455,80 115.319,13 

  PESSOA JURÍDICA DO EXERCÍCIO 105.890,72 110.711,84 

  PESSOA JURÍDICA DO EXERCÍCIO ANTERIOR 1.565,08 4.607,29 

  RECEITA DE SERVICOS 100.945,83 69.916,61 

  EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES  37.971,02 25.731,52 

  EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CARTEIRAS  62.939,98 44.185,09 

  EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES  34,83 0,00 

  FINANCEIRAS  271.530,57 79.614,07 

  JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES  33.904,64 22.230,59 

  ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA  237.625,93 57.383,48 

  ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA SOBRE MULTAS DE INFRAÇÕES  41.169,17 9.641,71 

  MULTAS SOBRE ANUIDADES  4.118,27 4.046,63 
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  REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS  192.338,49 43.695,14 

  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 276.269,46 232.252,21 

  DÍVIDA ATIVA 275.815,86 232.252,21 

  INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES  453,60 0,00 

  OUTROS INGRESSOS 937.890,91 983.939,74 

  DESEMBOLSOS 0,00 0,00 

  DESPESA CORRENTE 1.771.580,07 1.606.315,68 

  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 605.153,69 665.196,03 

  ENCARGOS PATRONAIS 174.843,92 181.419,04 

  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 936.215,49 717.730,54 

  TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS  1.416,32 1.699,59 

  DEMAIS DESPESAS CORRENTES  6.812,71 3.125,89 

  SERVIÇOS BANCÁRIOS  47.137,94 37.144,59 

  OUTROS DESEMBOLSOS 990.572,56 1.013.826,76 

  FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 490.203,21 338.528,78 

  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 

  INGRESSOS 0,00 0,00 

  DESEMBOLSOS 0,00 0,00 

  INVESTIMENTOS 8.673,10 12.069,80 

  FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.673,10 -12.069,80 

  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 

  INGRESSOS 0,00 0,00 

  DESEMBOLSOS 0,00 0,00 

  FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 

  APURAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO 0,00 0,00 

  GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 481.530,11 326.458,98 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.177.492,40 851.033,42  
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 1.659.022,51 1.177.492,40  
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1.5 - Demonstrativo das Variações Patrimoniais    

    
Período: 01/01/2022 a 31/12/2022 

Variações Patrimoniais  

         
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 

        Exercício Atual   Exercício Atual 

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 2.881.635,06 
VARIAÇÃO PATRIMONIAL 
DIMINUTIVA 

2.114.642,52 

CONTRIBUIÇÕES 2.058.114,59 PESSOAL E ENCARGOS 1.089.406,69 

CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 2.058.114,59 
REMUNERAÇÃO DE 

PESSOAL 
657.238,58 

CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 2.058.114,59 
REMUNERAÇÃO A 

PESSOAL - RPPS 
657.238,58 

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E DIREITOS 100.945,83 ENCARGOS PATRONAIS 195.219,66 

EXPLORAÇÃO DE BENS DIREITOS E PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 100.945,83 
ENCARGOS 

PATRONAIS - RPPS 
195.219,66 

VALOR BRUTO DE EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS 
100.945,83 BENEFÍCIOS A PESSOAL 236.948,45 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 269.023,70 
BENEFÍCIOS A 

PESSOAL - RPPS 
236.948,45 

JUROS E ENCARGOS DE MORA 59.146,55 
USO DE BENS, SERVICOS E 

CONSUMO DE CAPITAL FIXO 
804.110,37 

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E 
SERVIÇOS 

59.146,55 
USO DE MATERIAL DE 

CONSUMO 
75.403,83 

VARIAÇÕES MONETARIAS E CAMBIAIS 13.523,54 
CONSUMO DE 

MATERIAL 
75.403,83 

OUTRAS VARIAÇÕES MONETÁRIAS E CAMBIAIS 13.523,54 SERVIÇOS 676.040,09 

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 196.353,61 DIARIAS 275.461,28 

MULTAS SOBRE ANUIDADES  196.353,61 

SERVICOS 

TERCEIROS - PESSOAS 
FÍSICAS 

57.023,75 

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 453.550,94 
SERVICOS 

TERCEIROS - PESSOAS 
JURÍDICAS 

343.555,06 

DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 453.550,94 
DEPRECIACAO, 

AMORTIZACAO E EXAUSTAO 
52.666,45 

INDENIZAÇÕES 453,60 DEPRECIACAO 52.666,45 

REVERSÃO DE PROVISÕES 2.024,15 
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 

DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 
47.137,94 
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DÍVIDA ATIVA 451.073,19 
JUROS E ENCARGOS DE 

EMPRESTIMOS E 
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 

47.137,94 

  0,00 
OUTROS JUROS E 

ENCARGOS DE EMPRESTIMOS 

E FINANCIAMENTOS 

47.137,94 

  0,00 
DESVALORIZAÇÃO E PERDA 

DE ATIVOS 
165.758,49 

  0,00 

REDUÇÃO A VALOR 

RECUPERAVEL E AJUSTE PARA 
PERDAS 

157.678,28 

  0,00 

VARIAÇÃO 
PATRIMONIAL DIMINUTIVA 

COM PROVISÃO PARA PERDAS 
DE CREDITOS 

157.678,28 

  0,00 
PERDAS 

INVOLUNTARIAS 
8.080,21 

  0,00 
OUTRAS PERDAS 

INVOLUNTARIAS 
8.080,21 

  0,00 TRIBUTÁRIAS 1.416,32 

  0,00 
IMPOSTOS, TAXAS E 

CONTRIBUIÇÕES DE 
MELHORIA 

1.416,32 

  0,00 IMPOSTOS 1.416,32 

  0,00 
OUTRAS VARIAÇÕES 

PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 
6.812,71 

  0,00 
DIVERSAS VARIAÇÕES 

PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 
6.812,71 

  0,00 

VARIAÇÕES 
PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 

DECORRENTES DE FATOS 
GERADORES DIVERSOS 

6.812,71 

Total das Variações Ativas:  2.881.635,06  
Total das Variações 
Passivas: 

 2.114.642,52  

RESULTADO PATRIMONIAL 

Déficit do Exercício   Superávit do Exercício  766.992,54  

Total  2.881.635,06  Total  2.881.635,06  
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1.6 - Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis em 31 de dezembro de 2022 

 

1. CONTEXTO OPERACIONAL 

 

O Conselho Regional de Fonoaudiologia – 3ª Região foi criado pela Lei 

6.965/81, tendo como principais competências o registro dos 

profissionais de fonoaudiologia, a fiscalização do exercício da profissão 

de Fonoaudiólogo, orientação técnica e ética dos profissionais nos 

Estados do Paraná e Santa Catarina. 

Dotado de personalidade jurídica, encontra-se vinculado a 

Administração Indireta e funciona como Autarquia Federal Especial, 

tendo sua estrutura e organização, estabelecidos no Regimento Interno 

Único aprovado pela Resolução CFFa nº 404/2011. 

 

2.  PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTÁBEIS 

A partir de 01/01/2012, a Contabilidade do Conselho Regional de 

Fonoaudiologia – 3ª Região passou a ser elaborada de acordo com as 

normas da Secretaria do Tesouro Nacional – STN, no processo de 

convergência da contabilidade pública às normas internacionais de 

contabilidade. 

 

3 APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES 

CONTÁBEIS 

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas em consonância com 

as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei nº 

4.320/64, que estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para 

elaboração e controle dos orçamentos e balanços da União, dos Estados, 

dos Municípios e do Distrito Federal. Em consonância com as Normas 

Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Público, do Conselho 

Federal de Contabilidade (CFC). Os Conselhos Regionais de 

Fonoaudiologia são fiscalizados com a realização de auditoria interna do 

Conselho Federal.  

 

3.1 BALANÇO PATRIMONIAL 

O Balanço Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posição 

financeira e patrimonial do Conselho Regional de Fonoaudiologia – 3ª 

Região, representando, portanto, uma posição estática.  

 

3.2 ATIVO CIRCULANTE 

Os ativos realizáveis até o exercício seguinte estão demonstrados 

como circulante. 

 

a) Caixa e Equivalente de Caixa 

 Os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de 

atender compromissos de caixa a curto prazo. Incluem dinheiro em caixa, 

depósitos bancários, investimentos de curto prazo de alta liquidez, que 

são acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstrações 

contábeis, e que estão sujeitos a um insignificante risco de mudança de 

valor. 
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CAIXA E EQUIVALENTES 

DE CAIXA 

 

EM 31/12/2022 

Conta Movimento 577,87 

Conta Arrecadação 6.354,50 

Conta Poupança 756,18 

Conta Aplicação 1.651.333,96 

TOTAL 1.659.022,51 

 

b) Créditos a Curto Prazo 

 

b.1) Créditos a Receber de Anuidades de PF e PJ 

 

Compreende os direitos a receber a curto prazo, com anuidades de 

PF provisionadas no exercício de 2022.  O saldo representa que 

19% dos profissionais não efetuaram o pagamento da anuidade no 

exercício corrente, conforme apurado: 

 

Receita provisionada de anuidade PF 

no exercício 

1.916.827,94 

(-) Receita Arrecadada no exercício 

de 2022 

1.552.662,68 

(=) Saldo não recebido no exercício R$ 364.165,26 

% de inadimplência apurado no 

exercício 

19% 

 

Compreende os direitos a receber a curto prazo, com anuidades de 

PJ provisionadas no exercício de 2022. O saldo representa que 

22,60% das empresas não efetuaram o pagamento da anuidade no 

exercício corrente, conforme apurado: 

 

Receita provisionada de anuidade PJ 

no exercício 

136.801,26 

(-) Receita Arrecadada no exercício 

de 2022 

105.890,72 

(=) Saldo não recebido no exercício R$ 30.910,54 

% de inadimplência apurado no 

exercício 

22,60% 

 

b.2) Devedores Diversos 

Refere-se a valores de saldo de suprimento de fundos de dezembro 

de 2022 e valor pago a maior a ser descontado futuramente. 

 

b.3) Prefeitura Municipal de Florianópolis 

     Refere-se à ITBI da compra do imóvel da Delegacia de 

Florianópolis que será ressarcido. 

 

b.4) Receita Federal do Brasil 

Refere-se a valor de DARF pagos em duplicidade que foi solicitado 

a devolução à Secretária da Receita Federal. Em 2022 a Receita 

Federal reembolsou uma parte dos valores. 

 

b.5) Adiantamento de Férias 

Refere-se a valores de adiantamento de férias concedida no mês de 

dezembro de 2022 no valor de R$ 27.455,95 (vinte e sete mil, 

quatrocentos e cinquenta e cinco reais e noventa e cinco centavos).  
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    b.6) Adiantamento de Ordenados e Proventos 

Refere-se a valores de adiantamento de salários dos funcionários 

concedido no mês de dezembro de 2022 no valor de R$ 11.349,85 

(onze mil, trezentos e quarenta e nove reais e oitenta e cinco 

centavos). 

3.3 ATIVO NÃO CIRCULANTE 

O Ativo não circulante é composto pelos créditos a longo prazo e o 

Imobilizado. 

a) CRÉDITOS A LONGO PRAZO 

a.1) Dívida Ativa 

Compreendem aos valores de anuidades de pessoas físicas e 

jurídicas de exercícios anteriores inscritos em dívida ativa, o saldo 

em 31/12/2022 é o montante de R$1.589.290,55 (um milhão, 

quinhentos e oitenta e nove mil, duzentos e noventa reais e 

cinquenta e cinco centavos). 

 

a.2) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo 
A partir de 2020 foi implantada a perda estimada da Dívida Ativa, a 

metodologia de cálculo utilizada para a definição do percentual de 

inadimplência, está de acordo com o item 10.5 da 7ª edição do MCASP 

do Ministério da Fazenda – STN. Para esse cálculo foi utilizada a média 

percentual dos recebimentos dos três últimos exercícios (exercícios de 

2020, 2021 e 2022), conforme demonstrado abaixo: 

 

 2020 2021 2022 

Saldo final da 

Dívida Ativa 

1.311.804,04 1.419.280,17 1.589.290,55 

Recebimento 105.941,10 211.647,28 238.066,45 

Percentual de 

Recebimento 

11,64% 16,13% 16,77% 

Média dos 

Percentuais 

  14,85% 

% de 

inadimplência 

  85,15% 

 

Aplicando-se o percentual de inadimplência sobre o total da divida ativa 

em 31/12/2022, obteve-se a provisão de perda estimada conforme segue: 

 

Ajuste para Perdas da Divida Ativa   

Saldo da Divida Ativa em 

31/12/2022 

1.589.290,55 

Percentual de Inadimplência 85,15% 

Calculo de Ajuste das Perdas 1.353.280,90 

Saldo Líquido da Divida Ativa 236.010,65 

  

 

O valor do ajuste de perdas de créditos de liquidação duvidosa está 

consignado em variação patrimonial diminutiva, motivada pelo 

ajuste do índice de inadimplência.  

 

 

b) IMOBILIZADO  

Os bens móveis da sede do CRFa-3 e as delegacias, abaixo demonstrado 

encontram-se registrados em sistema informatizado. 
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Demonstramos abaixo a composição dos valores relativos a bens imóveis 

e bens móveis, perfazendo o total de R$ 642.777,80(seiscentos e quarenta 

e dois mil, setecentos e setenta e sete reais e oitenta centavos). 

 

Bens Móveis 

Discriminação do Bem Valor                                     em 

R$ 

Mobiliário em Geral 86.612,37 

Máquinas e Equipamentos 25.228,77 

Equip. Processamento de Dados 91.083,80 

Sistema de Processamento de 

Dados 

42.365,19 

Total  245.290,13 

 

Bens imóveis 

 

Discriminação do Bem Valor                                      em 

R$ 

Salas – Sede Curitiba 322.768,85 

Salas – Delegacia Londrina 150.000,00 

Salas – Delegacia Florianópolis 233.609,58 

Total 706.378,43 

 

A depreciação dos bens móveis e imóveis foram calculadas pelo método 

linear, em função da estimativa de vida dos bens. Todos os bens móveis 

e imóveis do CRFa-3 foram depreciados mensalmente no exercício de 

2022. As taxas anuais de depreciação são as seguintes: 

Bem Taxa de 

depreciação 

% de Residual 

Mobiliário em Geral 10 10 

Máquinas e Equipamentos 10 10 

Equip. Processamento de 

Dados 

20 10 

Sistema de Proces. de Dados 20 10 

Salas – Sede Curitiba 4 10 

Salas – Delegacias 4 10 

 

Os saldos da depreciação acumulada registrada até 31/12/2022 estão 

discriminados conforme abaixo: 

 

 Depreciação 

acumulada 

Valor                                       em 

R$ 

Bens Móveis 162.527,52 

Bens Imóveis  146.363,24 

Total de Depreciação                                           

308.890,76 

  

4 PASSIVO CIRCULANTE 

O passivo a curto prazo, está demonstrado no balanço patrimonial como 

circulante, destacando-se as seguintes obrigações: 
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a) Fornecedores Nacionais a Curto Prazo 

Nesta conta estão registrados os valores inscritos de Restos a Pagar 

Processados, apurados em 31 de dezembro de 2022 conforme 

evidenciamos: 

 

 

 

 

 

 

b) Provisão de Férias, INSS, FGTS e PIS 

Nesta conta estão registradas as provisões trabalhistas, constituídas 

mensalmente, em atendimento ao regime de competência com base 

nos períodos aquisitivos de cada funcionário, acrescido dos 

respectivos encargos, conforme demonstrado abaixo:  

 

PROVISÕES EM R$ 

Férias 69.624,05 

INSS 14.969,19 

FGTS 5.569,82 

PIS 696,20 

TOTAL 90.859,26 

 

c) Valores Restituíveis 

Nesta conta estão registrados os valores ref. a tributos e encargos 

retidos que serão recolhidos, totalizando R$ 8.648,19 (oito mil, 

seiscentos e quarenta e oito reais e dezenove centavos).  
 

 5 PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

5.1 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

 O patrimônio é constituído de recursos próprios, sofrendo 

variações em decorrência de Superávits e ou Déficits apurados 

anualmente. O Resultado Patrimonial apurado anualmente é a diferença 

entre a Variação Patrimonial Aumentativa e Variação Patrimonial 

Diminutiva. No Exercício de 2022 o Conselho Regional de 

Fonoaudiologia – 3ª Região apresentou um superávit         acumulado no 

valor de R$ 2.747.172,57 (dois milhões, setecentos e quarenta e sete mil, 

cento e setenta e dois reais e cinquenta e sete centavos).  

 

5.2 RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO 

 O Resultado patrimonial do exercício foi apurado de acordo com 

o artigo 104 da Lei nº 4.320/64. O resultado apurado no exercício foi 

realizado com base no regime de competência da receita e despesa, 

escriturado no sistema patrimonial. O Conselho Regional de 

Fonoaudiologia – 3ª Região, apresentou no exercício de 2022 um 

superávit de R$ 766.992,54 (setecentos e sessenta e seis mil, novecentos 

e noventa e dois reais e cinquenta e quatro centavos). A composição do 

Superávit Patrimonial no exercício de 2022 segue conforme demonstrado 

abaixo: 

Variação Patrimonial Aumentativa..............................................R$ 

2.881.635,06 

RESTOS A PAGAR R$ 

Salários a pagar 47.242,10 

Encargos a pagar 17.823,30 

Fornecedores a pagar 52.176,88 

Total 117.242,28 
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(-) Variação Patrimonial Diminutiva............................................R$ 

2.114.642,52 

(=) Superávit Patrimonial Apurado em 31/12/2022.....................R$     

766.992,54 

 

 

 

 

5.3 RESULTADO ORÇAMENTÁRIO 

É o resultado apurado no sistema orçamentário, de acordo com a 

receita realizada e a despesa empenhada liquidada. 

 

 

 

Curitiba, 31 de dezembro de 2022 

 

 
 
 
 
Celso G. dos Santos Junior                                                                         Marcia Celine R. de Luca Wanderli de Oliveira Veiga 
  Presidente CRFa 3-9105                                                                   Diretora Tesoureira CRFa 3 - 6739   Contadora CRC-PR 044677/O-7  
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EXPEDIENTE  

DIRETORIA EXECUTIVA  
 
PRESIDENTE: Celso Luiz Gonçalves dos Santos Junior CRFa 3 – 9103 
VICE-PRESIDENTE: Denise Terçariol CRFa 3 - 4628 
DIRETORA SECRETÁRIA: Ana Claudia Miguel Ferigotti CRFa 3 – 2117  
DIRETORA TESOUREIRA: Marcia Celine Rocha de Luca CRFa 3 - 6739 
 

RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO RELATÓRIO DE GESTÃO ANUAL EXERCÍCIO 2022 

Celso Luiz Gonçalves dos Santos Junior  
Wanderli de Oliveira Veiga  
Rellen Cristian da Costa 
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Lista de tabelas, ilustrações, abreviaturas, siglas e símbolos  

ASCOP - Associação dos Conselhos Profissionais de Santa Catarina  
CFFa - Conselho Federal de Fonoaudiologia CRFa - Conselho Regional de Fonoaudiologia  
COF - Comissão de Orientação e Fiscalização  
COE - Comissão de Ética  
CL - Comissão de Licitação  
CLT – Consolidação das Leis do Trabalho 
CTC - Comissão de Tomada de Contas  
CNPJ – Cadastro nacional da pessoa jurídica 
CRFa 3 – Conselho Regional de Fonoaudiologia – 3ª Região 
DN – Decisão Normativa  
ENFIS - Encontro Nacional de Fiscalização 
IN – Instrução Normativa  
PR - Estado do Paraná 
RD – Reunião de Diretoria 
SC - Estado de Santa Catarina 
SPO - Sessão Plenária Ordinária 
TCU – Tribunal de Contas da União

 
 

 

 

 

 

 

 


